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Séance publique du conseil d’administration du 21 mars 2023
Les administrateurs du CIUSSS de la Capitale-Nationale se sont réunis à l’auditorium de l’installation 
IRDPQ du 525, boulevard Wilfrid-Hamel Est à Québec ainsi que par téléconférence, pour la cinquante-
troisième séance du conseil d’administration.

Voici un résumé des informations présentées et des principales décisions.

Composition des comités d’éthique de la recherche sectoriels (CÉR-S) – 
renouvellements de mandats, nomination et démissions 
Les membres du conseil d’administration ont accepté les démissions, renouvelé les mandats et 
procédé aux nominations aux comités d’éthique de la recherche sectoriels en santé des populations 
et première ligne (CER-S SPPL); en neurosciences et santé mentale (CER-S NSM); en réadaptation 
et intégration sociale (CER-S RIS); et pour les jeunes en difficulté et leur famille (CER-S JDLF). Ces 
mouvements concernent les membres suivants :

• Mme Edeltraut Kröger
• M. Jean-Marc Chouinard
• Mme Véronique Bizier
• M. Benoît Labonté
• Mme Anne-Marie Savard
• Mme Claudine Fecteau
• M. Jacques Vachon
• Mme Lucie D’Anjou
• M. Pascal Minville
• Mme Rachel Gallant
• Mme Danielle Légaré
• Mme Anne-Christine Langevin 

De plus, M. Maxime Robert a été nommé vice-président du CER-S RIS.

Modification du plan d’organisation du CIUSSS de la Capitale-Nationale 
Les administrateurs ont adopté les modifications du plan d’organisation du CIUSSS de la Capitale-
Nationale par le retrait de la Direction de vaccination temporaire et la création de la Direction adjointe 
de la vaccination, dépistage et centres multiservices rattachée à la Direction des soins infirmiers et 
de la santé physique, et par l’ajout du poste de directeur territorial Côte-de-Beaupré et Île d’Orléans. 
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Nomination au comité de gouvernance et d’éthique 
Les membres du conseil d’administration ont nommé Mme Karine Latulippe, administrateur 
additionnel au sein du comité de gouvernance et d’éthique.

Nominations au comité sur les soins et services 
Les membres du conseil d’administration ont nommé les administrateurs additionnels suivants au 
sein du comité sur les soins et services : 

• Mme Marie-Josée Guérette; 
• Mme Isabelle Langlois. 

Politiques, règlements et procédures 
Les administrateurs ont adopté la modification du Règlement sur la délégation de signature de certains 
actes, documents ou écrits engageant la responsabilité de l’établissement et ont approuvé la Politique 
relative à la continuité des activités.

Désignation de fondés de pouvoir pour des opérations de nature bancaire
Les membres du conseil d’administration ont désigné les personnes occupant les fonctions suivantes 
à agir à titre de fondés de pouvoir autorisés à signer pour et au nom du CIUSSS de la Capitale-Nationale 
tout document concernant les opérations de nature bancaire avec Desjardins :

• le président-directeur général; 
• le président-directeur général adjoint; 
• la directrice générale adjointe – planification stratégique et performance; 
• le directeur des ressources financières.

Renouvellement et rehaussement de contrats de services de sage-femme
Les membres du conseil d’administration ont entériné les recommandations suivantes de l’exécutif du 
conseil des sages-femmes concernant le renouvellement et le rehaussement des contrats de services 
de sage-femme des personnes suivantes :

Renouvellements Rechaussements

Mme Myriam Barbin Mme Josyane Giroux
Mme Marie-Hélène Truchon Mme Katie Drolet
Mme Megan Cherry
Mme Geneviève Courchesne
Mme Jessie Lapointe
Mme Marie-Pierre Durand-Labelle
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Modification de la dénomination du Centre d’activités de jour en déficience 
intellectuelle et en troubles du spectre de l’autisme Loyola 
Les membres du conseil d’administration ont résolu de demander au MSSS d’autoriser la modification 
de la dénomination du Centre d’activités de jour en déficience intellectuelle et en troubles du spectre 
de l’autisme Loyola pour le Centre d’activités de jour en déficience intellectuelle et en troubles du 
spectre de l’autisme Canardière. 

Modification au permis de l’établissement
Les membres du conseil d’administration ont résolu de demander au ministère de la Santé et des 
Services sociaux d’autoriser les modifications des permis des installations suivantes, afin qu’ils soient 
conformes aux activités exercées :  

1. Hôpital Jeffery Hale;
2. Institut universitaire en santé mentale de Québec;
3. Centre multiservices de santé et de services sociaux de Sainte-Anne-de-Beaupré);
4. Centre multiservices de santé et de services sociaux de Baie-Saint-Paul;
5. Groupe de médecine de famille universitaire Quatre-Bourgeois.

Nomination des membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 
Les administrateurs ont procédé aux nominations et ont octroyé un statut et des privilèges pour les 
membres du CMDP suivants :

• Dre Rosemarie Dupont, médecine de famille, membre actif 
• Dre Myriam Nadeau, médecine d’urgence, membre actif 

Les administrateurs ont procédé aux modifications du statut et des privilèges du médecin suivant :

• Dre Marie-Pierre Dumas, médecine de famille, membre actif 

Les administrateurs ont accepté les démissions des membres du CMDP suivants :

• Dr Sylvain Blanchet, médecine de famille, membre actif 
• Dre Marie-Thérèse Carrier, médecine dentaire, membre actif 
• Dre Finnualla Kearns, médecine de famille, membre actif 
• Mme Linda Kelly, pharmacie, membre actif 
• Dre Caroline Lepage, médecine de famille, membre associé 
• Dre Jasmine St-Martin, médecine de famille, membre actif 
• Mme Dominique Tougas, pharmacie, membre actif 
• Dr Simon Villeneuve, médecine de famille, membre associé 
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Nomination du chef de service de l’urgence, secteur de La Malbaie, au Département 
de médecine d’urgence du CIUSSS de la Capitale-Nationale
Les administrateurs ont nommé le Dr Nicolas Lupien à titre de chef de service de l’urgence, secteur 
de La Malbaie, au Département de médecine d’urgence du Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux de la Capitale-Nationale. Son mandat est d’une durée maximale de quatre ans, soit 
jusqu’au 21 mars 2027. 

Rapport trimestriel de la gestion des risques et de la qualité couvrant la période  
du 11 septembre 2022 au 3 décembre 2023 
Madame Karine Huard, directrice adjointe de l’amélioration continue de la qualité à Direction de 
la qualité, de l’évaluation, de la performance et de l’éthique a présenté le Rapport trimestriel de la 
gestion des risques et de la qualité couvrant la période du 11 septembre 2022 au 3 décembre 2023  

Reddition de comptes à l’égard de la mise sous garde des personnes qui présentent 
un danger pour elles-mêmes ou pour autrui en raison de leur état mental
Monsieur Vincent Beaumont, directeur adjoint aux affaires juridiques et corporatives de la Direction 
des affaires juridiques, institutionnelles et corporatives a présenté au conseil d’administration le 
Rapport sur l’application de la politique et de la procédure sur la mise sous garde des personnes qui 
présentent un danger pour elles-mêmes ou pour autrui en raison de leur état mental pour la période 
du 1er décembre 2022 au 28 février 2023.

Suivi du plan d’action du Vérificateur général du Québec concernant la Protection de 
la jeunesse 
Monsieur Louis-Philippe Émond, directeur adjoint à la Direction de la protection de la jeunesse a 
présenté le suivi du plan d’action du Vérificateur général du Québec concernant la Protection de la 
jeunesse.

Examen des résultats financiers de la période 11 se terminant le 28 janvier 2023
Monsieur Stéphane Bussières, directeur des ressources financières, a présenté les faits saillants et les 
résultats financiers à la période 11 se terminant le 28 janvier 2023.

Après l’analyse financière de la période 11, si les coûts liés à la COVID-19 et les dépenses post-
pandémies qui devraient être remboursés dans leur entièreté par le ministère de la Santé et des 
Services sociaux sont exclus, un déficit de 2 M$ est constaté. Selon une projection réaliste en fonction 
des éléments connus à ce jour, l’établissement terminerait l’exercice avec un léger déficit d’environ  
2,4 M$ alors qu’il était plutôt prévu initialement un déficit de 10,6 M$ en début d’exercice. 

Présentation du projet de récupération des matières organiques résiduelles du 
CIUSSS de la Capitale-Nationale
Monsieur Patrick Ouellet, directeur des services techniques, a présenté aux administrateurs le projet 
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de récupération des matières organiques résiduelles du CIUSSS de la Capitale-Nationale.

Bilan des résultats du Tableau de bord
Madame France Falardeau et Monsieur Frédéric Aublet ont effectué une présentation sur les 
indicateurs stratégiques suivants:

• Délai d’attente moyen – services psychosociaux en CLSC – Toutes les assignations;
• Délai d’attente moyen – premiers services en CLSC – mécanisme de l’accès intégré et harmonisé 

(AIH).

Périodes de questions
Un citoyen questionne le président-directeur général sur les soins dentaires dans le contexte des 
relations fédérales-provinciales en santé, le virage numérique, ainsi que l’approvisionnement en 
médicaments. 

Des représentants du Syndicat des professionnelles en soins de la Capitale-Nationale – FIQ posent une 
question sur le ratio de vacances estivales et l’horaire estival 7/7.

Deux citoyens posent des questions en lien avec certains services offerts aux personnes en situation 
d’itinérance.

Prochaine séance 
La prochaine séance du conseil d’administration aura lieu le 16 mai 2023.


