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I. IDENTIFICATION ET COORDONNÉES 

 

 

Concertation intersectorielle  
pour le développement des tout-petits  
et leur entrée à l’école réussie  
de la Capitale-Nationale. 

 

Coordonnées de la personne agissant comme président, coordonnateur ou porte-parole 

Président de la concertation : 
Dr André Dontigny 
Directeur régional de santé publique 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Capitale-Nationale 

 

Répondant : 
Mme Lynda Savard 
Chef de service 
Département Développement sain et global des individus 
Direction de santé publique 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Capitale-Nationale 
Courriel : lynda.savard.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 
 
Coordination : 
Monik St-Pierre 
Coordinatrice de la Concertation 
Courriel : monik.st-pierre.ciussscn.@ssss.gouv.qc.ca  
 
Ève-Marie Roy 
Soutien à la coordinatrice de la Concertation 
Courriel : eve-marie.roy2.ciussscn.@ssss.gouv.qc.ca  
 

 
Noms et coordonnées de l’organisation fiduciaire 

Organisme fiduciaire : 
Direction de santé publique du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) de la 
Capitale-Nationale. 

  

mailto:lynda.savard.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca
mailto:monik.st-pierre.ciussscn.@ssss.gouv.qc.ca
mailto:eve-marie.roy2.ciussscn.@ssss.gouv.qc.ca
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II. MISE EN CONTEXTE ET BILAN SOMMAIRE TRIENNAL 

Dès 2011, à travers le rôle qui lui a été dévolu par le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS), la 

Direction régionale de santé publique, en collaboration avec Avenir d’enfants (AE), profitait du contexte de mise 

en œuvre de l’initiative concertée d’intervention pour le développement des jeunes enfants1 pour évaluer 

l’intérêt des acteurs de la région à faire partie d’une instance régionale. Une première rencontre réunissant 

divers partenaires2 du palier régional avait lieu en septembre de cette même année et un accord a été conclu 

pour la création d’une concertation intersectorielle sur le développement des tout-petits et leur entrée à l’école 

réussie dans la Capitale-Nationale. Celle-ci se donnait alors pour mission la mobilisation des instances régionales 

et locales autour d’interventions reconnues efficaces ou prometteuses dans le domaine du développement de 

l’enfant dans une optique de collaboration intersectorielle. 

Une première démarche triennale 2011-2014 a été marquée par : 

- La tournée de mobilisation régionale dans la lignée des travaux de l’Enquête québécoise sur le 

développement des enfants à la maternelle (EQDEM) qui a permis de recueillir les besoins et les attentes 

des communautés locales œuvrant en petite enfance; 

- Le traitement et diffusion à l’échelle locale des résultats de l’enquête et d’informations sur le 

développement des tout-petits et leur entrée à l’école réussie; 

- L’organisation d’un forum régional pour renforcer les liens entre acteurs locaux et régionaux dans la 

perspective de l’élaboration d’un plan d’action concerté. 

Une deuxième démarche triennale 2014-2017 a été marquée par : 

- La tenue du forum régional; 

- L’élaboration d’un plan d’action régional concerté comportant trois thématiques principales et quatre 

axes transversaux; 

- La création de comités thématiques porteurs des plans d’action thématiques; 

Un vent de changement dans l’administration publique et un ralentissement des travaux; 

- L’élaboration d’un plan de communication; 

- La tenue d’une rencontre (Grande matinée des tout-petits, novembre 2016) visant à faire le point sur 

les travaux; 

                                                      
1 ICIDJE : http://www.msss.gouv.qc.ca/sujets/groupes/developpement-jeunes-enfants.php  
2 Direction de santé publique de la Capitale-Nationale, Avenir d’enfants, Centraide QCA, Services communautaires de  

langue anglaise Jeffery Hale, Centre jeunesse de Québec – Institut universitaire, CRÉ-CN, MELS, MFA, QeF, RCPEQC, ROCF. 

http://www.msss.gouv.qc.ca/sujets/groupes/developpement-jeunes-enfants.php
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- La réaffirmation de l’engagement de différentes organisations et acteurs par la consolidation des 

comités thématiques, l’appropriation et l’actualisation des plans d’action;  

- L’adhésion au parcours des Porteurs des droits de l’enfant3. 

La rencontre régionale tenue dans le cadre de la Grande semaine des tout-petits à l’automne 2016 a marqué la 

fin du présent cycle triennal. Par la suite, les rencontres tenues des éditions 2017 et 2018 de la Grande matinée 

des tout-petits (GMTP)  furent l’occasion de s’inscrire dans la continuité.   

En 2018 et 2019, la Direction de la santé publique du CIUSSS de la Capitale-Nationale a entrepris une tournée 

dans chacun des territoires de la région afin de présenter les données locales de l’EQDEM 2017.  

Pour le moment, ce grand tour d’horizon permet aux partenaires de la Concertation de renouveler son plan 

stratégique tel que présenté à la prochaine section. Un plan d’action opérationnel avec des cibles mesurables 

et des échéanciers doit être associé au présent document. 

III. OBJECTIF DE LA PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

L’objectif du présent document est d’orienter l’intervention collective en petite-enfance pour la région de la 

Capitale-Nationale. Il servira de guide afin d’assurer une cohérence entre cette vision et les actions réalisées par 

la concertation intersectorielle GTE, inscrites dans le plan d’action. Nous souhaitons que cette cohérence soit 

également recherchée dans les actions respectives mises en œuvre par les organisations et organismes 

membres de GTE.  

IV. VISION, MISSION ET MANDAT 

La Concertation poursuit son œuvre et réitère sa volonté de favoriser le développement global du tout-petit, de 

sa conception à sa transition vers l’école inclusivement. Parmi les besoins fondamentaux des tout-petits, 

développer un lien d’attachement avec des adultes significatifs (Naitreetgrandir.com) ainsi que recevoir une 

stimulation adaptée selon son âge (Naitreetgrandir.com) sont des éléments essentiels à son développement. En 

outre, comme l’affirme l’Organisation mondiale de la Santé, investir le plus tôt possible dans la petite enfance, 

si possible dès la conception, constitue un puissant réducteur des inégalités sociales de santé. La création 

d’environnements favorables à l’épanouissement des tout-petits n’est possible que grâce à des collaborations 

et des partenariats entre les acteurs provenant d’une multitude de secteurs. Par conséquent, les travaux de la 

concertation seront marqués par une action qui vise à favoriser l’émergence d’une vision commune de 

l’intervention collective en petite-enfance, notamment en mobilisant les acteurs autour des notions du 

développement global ainsi que de l’importance de l’agir tôt.  

 

                                                      
3 Porteurs des droits de l’enfant : https://ensemblepourlesenfants.wordpress.com/collaboration/ La concertation porte et défend 
l’article 5 de la Convention (concerne les droits et devoirs des parents/familles/communautés). 

https://naitreetgrandir.com/fr/etape/0_12_mois/viefamille/fiche.aspx?doc=ik-naitre-grandir-bebe-lien-attachement-solide
https://naitreetgrandir.com/fr/etape/0_12_mois/jeux/fiche.aspx?doc=stimulation-precoce-jeu
https://ensemblepourlesenfants.wordpress.com/collaboration/
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Vision : 

Les enfants de la Capitale-Nationale bénéficient des conditions favorables à leur développement global pour une 

arrivée au monde en santé, des transitions réussies et une meilleure préparation à la vie d’adulte. 

 

Mission : 

Mobiliser les acteurs clés et les instances régionales et locales, autour d’interventions reconnues efficaces ou 

prometteuses concernant le développement de l’enfant, dans une optique de collaboration intersectorielle. 

 
Mandat : 

 Soutenir la mobilisation intersectorielle autour du développement global des enfants (de la conception 

jusqu’à 5 ans) et de leur famille; 

 Favoriser l’arrimage, la cohésion et la complémentarité des actions entre les partenaires régionaux et 

locaux; 

 Soutenir le partage d’expertise afin d’en assurer le développement et favoriser le transfert des 

connaissances et l’accès aux pratiques probantes ou reconnues efficaces; 

  Faire circuler l’information pertinente relative aux enfants 0-5 ans et leur famille. 

 

Priorités 2019-2022 
 

Action collective et priorité petite enfance 

 Consolider la volonté et la capacité des partenaires locaux et régionaux à travailler ensemble; 

 Soutenir notre capacité à se positionner et à plaidoyer en faveur de la cause des tout-petits; 

Qualité des pratiques  

 Soutenir le partage d’expertise afin d’en assurer le développement et favoriser le transfert des 
connaissances et l’accès aux pratiques probantes ou reconnues efficaces; 

 Promouvoir les pratiques qui favorisent le pouvoir d’agir et la participation citoyenne des parents; 

Offre de services adaptés aux besoins des enfants 0-5 ans et de leur famille 

 Soutenir le développement d’une vision commune des besoins et défis des tout-petits et des familles 
de la région; 

 Promouvoir des services de proximité adaptés aux besoins des tout-petits et de leur famille; 
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 Favoriser le déploiement d’une offre de service visant tous les enfants et leurs parents, mais avec des 
modalités ou une intensité qui varient selon les besoins et qui incluent des stratégies pour éliminer les 
barrières d’accès. 

Création d’environnements sains et sécuritaires pour les tout-petits 

 Promouvoir des actions visant à améliorer l’équité en santé et la qualité de vie des familles d’enfants 0-
5 ans; 

 Favoriser la création d’environnements sains et sécuritaires pour les tout-petits. 
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ANNEXE 1 : LISTE DES MEMBRES, OCTOBRE 2021 

 
Organisme membre 
 

Nom du 
représentant 
 

Courriel 
 

Directeur de santé publique (DSPublique) de 
la Capitale-Nationale (CN) 
 

André Dontigny andre.dontigny.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Chef de service, DSPublique CN 
 

Lynda Savard lynda.savard.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Coordonnatrice Grandissons tous ensemble 
(GTE), APPR, DSPublique CN 
 

Monik St-Pierre monik.st-pierre.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Soutien à la coordonnatrice GTE, APPR, 
DSPublique CN 
 

Ève-Marie Roy eve-marie.roy2.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Ministère de la Famille 
Direction régionale de la CN et de l’Est-du-
Québec 
 

Mathieu Pichette mathieu.pichette@mfa.gouv.qc.ca 
 

Coordonnatrice des services spécifiques à la 
Direction du programme jeunesse 
 

Caroline White Caroline.white.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Centre de recherche universitaire sur les 
jeunes et les familles (CRUJeF) 
 

George Tarabulsy george.tarabulsy@psy.ulaval.ca 

Regroupement des Centres de la petite 
enfance des régions de Québec et de 
Chaudière-Appalaches 
 

Élise Paradis direction@rcpeqc.org 

Regroupement des organismes 
communautaires familles (ROCF) 
 

Audrey Santerre 
Crète 

joujoutheque@bellnet.ca 

Division du développement communautaire et 
social, Ville de Québec 
 

Sandra Blais Gosselin sandra.blais-gosselin@ville.quebec.qc.ca 

Direction des services éducatifs des jeunes, 
Centre de services scolaire de la Capitale 
 

Carole Lefebvre lefebvre.carole@cscapitale.qc.ca 

Direction des services éducatifs, Centre de 
services scolaire des Découvreurs 
 

Sophie Chagnon sophie.chagnon@csdecou.qc.ca 

Direction des services éducatifs, Centre de 
services scolaire des premières-seigneuries 
 

Meggy Carrey meggy.carrey@csdps.qc.ca 

mailto:sandra.blais-gosselin@ville.quebec.qc.ca
mailto:lefebvre.carole@cscapitale.qc.ca
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Centraide Québec et Chaudière-Appalaches 
VP développement social 
 

Richard Fecteau rfecteau@centraide-quebec.com 

Instance régionale de concertation de la 
Capitale-Nationale, Centre de transfert pour la 
réussite éducative du Québec (CTREQ) 
 

Maude Nadeau Maude.Nadeau@ctreq.qc.ca 

Centre multiethnique de Québec (CMQ)  
 

Kanita Jandric kjandric@centremultiethnique.com 

Direction de la protection de la jeunesse (DPJ) Louis-Philippe 
Émond 

louis-philippe.emond.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 

Services communautaires de langue anglaise - 
jeffery hale 

Jean-François 
Richard 

jean-francois.richard.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 
 

Organisateur ou organisatrice communautaire 
(OC) répondant(e) SIPPE 

Maude Béliveau maude.beliveau.ciussscn@ssss.gouv.qc.ca 
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ANNEXE 2 - ABRÉVIATIONS 

 

Avenir d’enfants AE 

Centre jeunesse de Québec – Institut universitaire CJQ IU 

Communications COM 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Capitale-Nationale 

CSSSCN 

Direction de santé publique de la Capitale-Nationale DSPublique 

Enquête québécoise sur le développement des enfants à la maternelle EQDEM 

Instance régionale de concertation en persévérance scolaire de la 
Capitale-Nationale 

IRC-CN 

Institut de la statistique du Québec ISQ 

Promotion et prévention (Équipe) PP 

Regroupement des centres de la petite enfance de Québec et 
Chaudière-Appalaches 

RCPE-QCA 

Services communautaires de langue anglaise Jeffery Hale SCLA 
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ANNEXE 3- RÉGION ADMINISTRATIVE DE LA CAPITALE-NATIONALE 

La région de la Capitale-Nationale couvre une superficie, en terre ferme, de 18 639 km2, soit le dixième rang des régions 
administratives du Québec. 

 

 

Source : http://www.scn.gouv.qc.ca/territoire/region-administrative/ 

 

http://www.scn.gouv.qc.ca/territoire/region-administrative/

